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BESTUURSVERSLAG

De stichting De Burcht, statutaire vestigingsplaats Amsterdam, is opgericht in 2000. De stichting heeft als doel het in het
kader van de (historische) ontwikkelingen van de Nederlandse arbeidsverhoudingen leveren van een bijdrage aan het
verstrekken van inzicht en kennis aan instanties en burgers over het ontstaan en de verdere ontwikkeling van moderne
arbeidsverhoudingen en de werking van de arbeidsmarkt. De stichting De Burcht heeft, in het boekjaar 2023 een kiein
positief resultaat geboekt.

De werkorganisatie bestond in 2023 uit Suzanne Heideman (1FTE) en Dick Vlaar (1FTE) die zich hebben beziggehouden
met de exploitatie van het gebouw en verder het Wetenschappelijk Bureau met aan het hoofd prof. dr. Paul de Beer uit
hoofde van de bijzondere leerstoel Henri Polak aan de Universiteit Amsterdam (gedetacheerd 0,5 FTE) ,Lisa Berntsen
(0,5FTE), Arthur Berkhout (0,5FTE tot en met 31 oktober 2023), Stella Jonkhout(0,5FTE tot en met 31 mei 2023) als
stafmedewerkers en Rein de Sauvage Nolting ( 0,7FTE )als Junior Beleidsadviseur. Als wetenschappelijk bureau voor de
vakbeweging wil de Burcht een bijdrage leveren aan de discussie rond de toekomst van arbeidsverhoudingen in Nederland
en de rol die de vakbonden daarbinnen spelen. Als monument van Berlage en de bijzondere geschiedenis van haar
‘bewoners’ wil de Burcht de historie levend houden rond het ontstaan van de vakbeweging in Nederland. Door het geven
van rondleidingen, het bieden van een vergaderlocatie en als "Vakbondshuis" wil de Burcht een bijdrage leveren aan de
instandhouding van het pand en personen in de gelegenheid stellen om deze bijzondere locatie te bezoeken. Het geld dat
daarmee wordt verdiend, investeert de Burcht in het wetenschappelijk werk en de instandhouding van het gebouw.

Het Wetenschappelijk Bureau voor de Vakbeweging (hierna WB) is een onafhankelijk onderzoeksinstituut dat tot doel heeft
onderzoek te verrichten naar vraagstukken die voor de vakbeweging van strategische betekenis zijn. De kwaliteit van het
onderzoek en de onafhankelijkheid van het WB worden gewaarborgd door een curatorium, bestaande uit
vertegenwoordigers van de wetenschap en van de vakbeweging en het bedrijfsleven. Het curatorium adviseert tevens over
het onderzoeksprogramma van het WB. De bestuurlijke en financiéle verantwoordelijkheid berust bij het bestuur van
Stichting De Burcht.

Het onderzoek van het Wetenschappelijk Bureau voor de Vakbeweging wordt deels uitgevoerd de vaste medewerkers en
deels door projectonderzoekers, die tijdelijk door het WB worden aangesteld.

Naast het verrichten en publiceren van onderzoek, organiseert het Wetenschappelijk Bureau voor de Vakbeweging
symposia en discussiebijeenkomsten en een netwerk van onderzoekers en medewerkers van vakbonden.Omdat de FNV
het belang van het in stand houden van De Burcht als 'vakbondsgebouw' onderschrijft, is eind 2015 een overeenkomst
getekend tussen het bestuur van De Burcht en de FNV waarbij afspraken zijn gemaakt die hebben geleid tot een
intensiever gebruik van De Burcht door de FNV. Daartegenover staat een zekerheid van inkomsten voor De Burcht.Deze
meerjaren lopende afspraak geldt in ieder geval voor de periode waarin de huurafspraken met Hendrick de Keyser van
kracht zijn en houdt in dat de FNV zich garant stelt voor eventuele negatieve exploitatie resultaten.



In het jaar 2023 werden vier onderzoeken afgerond, en twee nieuwe onderzoeken gestart. In januari 2023 werd een
rapportage gepubliceerd, ‘Cao-onderhandelingen in crisistijd’ van Rein de Sauvage Nolting. Hierin werd een viertal cao-
onderhandelingen in de metaalsector en in het openbaar vervoer ten tijde van de coronacrisis onderzocht. Het rapport
onderzoekt welke factoren van invloed waren op het verloop van het onderhandelingsproces in crisistijd en welke lessen
daaruit te trekken zijn.In juni 2023 werd het rapport ‘Waardevo! werk in de sector logistiek’ van Stella Jonkhout
gepubliceerd. Hierin werd onderzocht hoe alle werkenden meer kans op waardevol werk kunnen krijgen en op welke manier
vakbonden hieraan kunnen bijdragen. De auteur roept de vakbeweging dan ook een visie te ontwikkelen waarin zowel
extrinsieke werkaspecten als intrinsieke werkaspecten een belangrijke rol spelen.In november 2023 werd het rapport "Al het
vaststaande verdampt': Hoe financialisering de economie overneemt en wat de vakbeweging daartegen kan doen’ van
Arthur Berkhout gepubliceerd. In het onderzoek wordt geconcludeerd dat de financiéle sector steeds meer op de reéle
economie parasiteert in plaats van dat deze als smeerolie voor de economie fungeert. Arthur Berkhout doet in zijn rapport
enkele suggesties hoe de financialisering een halt kan worden toegeroepen.Stafmedewerker Lisa Berntsen ronde in
augustus 2023 de evaluatie naar de jongerenstrategie van de FNV (financieel mogelijk gemaakt een projectbijdrage van de
FNV). In januari 2023 begonnen Paul de Beer en Rein de Sauvage Nolting aan een nieuw onderzoek naar de cao-
dekkingsgraad. Dit onderzoek werd begin 2024 afgerond. Sinds eind 2023 is de Burcht ook onderdeel van een Europees
onderzoeksteam dat arbeidsverhoudingen en -omstandigheden van tijdelijke arbeidsmigratie de EU onderzoekt. Dit wordt
uitgevoerd door Lisa Berntsen en Paul de Beer.Het WB heeft in 2023 vijf bijeenkomsten georganiseerd. In februari vond de
jaariijkse wetenschapsmiddag plaats. Dit jaar gaf Arnoud Boot (UvA) op deze dag een keynote speech over de
financialisering van de economie. Eveneens reikte Tuur Elzinga, voorzitter van de FNV, de scriptieprijs van de vakbeweging
2022 uit. In april werd er een seminar n.a.v. het boek ‘Van prikklok tot thuiswerken’ van Ton de Korte over arbeidstijden
georganiseerd. Op 13 oktober presenteerde Stella Jonkhout het onderzoek naar waardevol werk later die maand
presenteerde Arthur Berkhout zijn onderzoek naar financialisering. Tot slot vond er een bijeenkomst plaats rondom het
netwerk vakbeweging-wetenschap over werkgeversorganisaties met Alex Lehr (RU). De Bestuurlijke voornemens en
beleidsplannen van Stichting de Burcht 2024 zijn: Behoud van het pand: Het bestuur zet in om de Burcht van Berlage te
behouden vanwege de grote historische waarde.Zalenverhuur: Er wordt gestreefd naar het voortzetten van de
zalenverhuur. Op basis van de opmerkingen in de managementletter wordt er een nieuwe DNO met de FNV
opgesteld.Voortzetting WB: Het bestuur en de FNV hebben beide de intentie om het Wetenschappelijk Bureau voort te
zetten. Er wordt gekeken of er vanuit de FNV, ruimte gevonden kan worden om hiervoor benodigde 2fte structureel te
financieren.Activiteiten: Het bestuur is van plan om door te gaan met onderzoeken en evenementen van het WB. In 2024
zal ook de Henri Polak-lezing weer terugkeren naar de Burcht.Curatorium: Verschillende huidige curatoren hebben namelijk
hun termijn al overschreden. Er zijn plannen om nieuwe curatoren te zoeken voor het Wetenschappelijk Bureau.



Zalenverhuur 2023

De zalenverhuur is in 2023 erg goed geweest met als gevolg dat het resultaat uit zalenverhuur hoger is dan in jaar 2022.
Een belangrijke verklaring hiervoor is dat er veel flmopnames zijn geweest bij De Burcht. Aan filmopnames zitten over het
algemeen weinig kosten voor De Burcht. Verder heeft ook de Summerschool van de UVA bijgedragen aan dit positef
resultaat van de zalenverhuur. Het aantal rondleidingen is in de tweede helft van het jaar wat afgenomen, vooral door het
feit dat we in onze vaste poule van vrijwillige rondleiders te kampen hebben met een aantal zieken.De FNV heeft veel meer
bijeenkomsten in De Burcht gehouden dan in jaar 2022. Dit lijkt een voortzetting van de trend die zich in het derde kwartaal
van 2022 is ingezet, nadat De Burcht als locatie is toegevoegd aan het boekingssysteem van de Servicedesk van de FNV

Bij Stichting De Burcht is er geen sprake van vrij te besteden vermogen omdat na instemming van het Bestuur, een
gedeelte van het vermogen ingezet kan worden om een tijdelijke onderzoeker aan te trekken voor het Wetenschappelijk
Bureau. Het Bestuur heeft besloten het resultaat 2023 aan het eigen vermogen toe te voegen.

Het Bestuur van Stichting De Burcht bestaat uit 3 personen, namelijk Voorzitter Tuur Elzinga, Secretaris Pauline de
Casparis en Penningmeester Douwe Dirk van der Zweep. Er zijn geen wijzigingen geweest tijdens het verslagjaar.



Voor 2024 is een resultaat begroot van € 33.615- De begroting voor 2024 is vastgesteld.

Begroting

Baten

Donaties en bijdragen
Opbrengsten accommodatie
Totaal baten

Lasten

Personeelskosten
Kantoorkosten
Huisvestingskosten
Marketing en communicatie
Activiteit kosten

Totaal lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat

T.Elzinga
Voorzitter

D. van der Zweep
Bestuurslid

Begroting Begroting
2024 2023
€ €
308.950 259.800
395.000 323.500
703.950 583.300
395.450 336.450
29.235 33.190
170.000 137.400
1.150 900
74.500 57.200
670.335 565.140
33.615 18.160

P. de Casparis
Bestuurslid



BALANS

VASTE ACTIVA
Materi¢le vaste activa
Verbouwing
Inventaris
Apparatuur

Som der vaste activa

VLOTTENDE ACTIVA
Debiteuren

Overige vorderingen
Liquide middelen

Som der viottende activa

KORTLOPENDE SCHULDEN
Crediteuren

Overige schulden

Som der kortlopende schulden

Uitkomst viottende activa min kortlopende schulden
Uitkomst activa min kortlopende schulden
EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve
Som der reserves

31 december 2023

€

2.601
20.660

25.797
25.663

542.917

109.019

136.206

372.414

€

23.261

349.152

372.414

372.414

372.414

31 december 2022

€

2237

11.934

27.445
76.725

445.937
594.377

104.884

124.697
245,225

334.697

€

14.171

550.108

229.581

320.526

___ssaeor

334.697

334.697



STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN
Donaties/Giften/Bijdragen
Opbrengsten accommodatie
Som der opbrengsten (baten)

LASTEN

Personeelskosten
Kantoorkosten
Huisvestingskosten
Marketing en communicatie.
Activiteit kosten

Som der kosten (lasten)

TOTAAL OPBRENGSTEN MINUS KOSTEN

OVERIGE BATEN EN LASTEN
TOTAAL VOOR FINANCIELE BATEN EN LASTEN

FINANCIELE BATEN EN LASTEN

RESULTAAT

Resultaatbestemming:
Eigen vermogen

Werkelijk Begroting Werkelijk
2023 2023 2022
€ € €
348.068 259.800 259.094
399.748 323.500 335.732
747.816 583.300 594.827
481.851 336.450 328.524
35.038 33.190 28.072
152.673 137.400 115.411
1515 900 841
46.927 57.200 69.609
718.005 565.140 542.458
29.811 18.160 52.369
29.811 18.160 52.369
488 - 3.395-
30.300 18.160 48.974
30.300 18.160 48.974
30.300 18.160 48974




GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING

Alle activa en passiva zijn opgenomen tegen nominale waarde, tenzij hieronder anders is vermeld. De jaarrekening is
opgesteld conform C1 "Kleine organisatie zonder winststreven".

Materiéle vaste activa

Inventaris is gewaardeerd op basis van aanschafwaarde. Afschrijving geschiedt lineair op basis van de volgende
percentages:

ICT & Apparatuur 10% - 33,33% per jaar
Inventaris: 10% per jaar
Verbouwingen 10% per jaar

Investeringen gedaan in de loop van het boekjaar worden tijdsevenredig afgeschreven.

Vorderingen
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde.

Noodzakelijke geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liguide middelen.
Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd korter dan een jaar. De reéle waarde is gelijk aan de nominale
vanwege het kortlopende karakter ervan.

GRONDSLAGEN VAN RESULTAATBEPALING
Rekening houdend met bovenstaande grondslagen en onderstaande wijzen van resuitaatbepaling
wordt het resultaat van de stichting bepaald als het verschil tussen de op de verslagperiode

betrekking hebbende opbrengsten enerzijds en de kosten tegen historische uitgaafprijzen anderzijds.

Accommodatieoprengsten en -lasten

De opbrengsten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Subsidies/Bijdragen
Tot de opbrengsten worden alleen de in het boekjaar toegekende subsidies en bijdragen gerekend, tenzij

uit de toezegging blijkt dat de betreffende subsidie/bijdrage ten gunste van een toekomstig jaar dient te
komen.

Donaties/Giften
Donaties en giften worden verantwoord in het jaar van ontvangst met uitzondering van vooruit ontvangen bedragen.

ANBI Status
Stichting de Burcht is door de belastingdienst aangemerkt als een ANBI (Algemeen Nut Beogende Instelling).



TOELICHTING OP DE BALANS
VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

Stand 1 januari 2023
Cum. afschrijvingen tot 1 januari 2023
Boekwaarde 1 januari 2023

Mutaties in 2023
Investeringen
Investeringsbijdrage
Afschrijvingen

Stand 31 december 2023
Cum. afschrijving tot en met boekjaar
Boekwaarde 31 december 2023

VLOTTENDE ACTIVA

Debiteuren
Debiteuren

Overige Vorderingen
Markinno;website hosting 2023
Accountantskosten

Bruintjes Verzekeringen

ASB

Radbout Universiteit

Tilburg University detachering L Bemtsen

UWV NOW 3-2020

UWV NOW4tm7 2021
Belastingdienst BTW Q4-2021
Totaal Overige vorderingen

ICT &
Totaal Verbouwing Inventaris Apparatuur
€ € € €

194.101 20.068 78.960 95.073
179.929- 20.068- 76.722- 83.139-

14.171 - 2.237 11.934

13.254 - 750 12.504
4.163- - 386- 3.777-

9.091 - 364 8.727

207.355 20.068 79.710 107.577
184.092- 20.068- 77.108- 86.916-

23.261 - 2.601 20.660

31.12.2023 31.12.2022
€ €

25.797 27.445

914 1.095

13.720 13.720

1.430 1.426

770 764

- 15.312

8.829 1.350

- 4.684

- 38.373

25.663 76.725

inc 1 9%



Liguide middelen

SNS

SNS Meersparen

Kas

Totaal Liquide middelen

De liquide middelen zijn vrij beschikbaar.

31.12.2023
€

441.173
101.724

20

542.917

De rente van de SNS Meersparen wordt aan de hand van een staffel berekend.

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren

Crediteuren

Universiteit van Amsterdam, inzake salariskosten P. de Beer

Cirkel Cleaning

Prom Teg BV

Bruijntjes Assurantién B.V., J.M.H.
Engie Energie Nederland N.V.
ASB Security B.V.

O.Ciuca

Pensioenfonds Zorg & Welzijn
Diversen

Totaal crediteuren per 31.12

Overige schulden

Loonheffing

Belastingdienst BTW Q4-2023
Personeel inzake verlofuren
Personeel inzake nabetaling salaris
Nog te betalen accountantskosten
Jongerenstrategie

Totaal overige schulden per 31.12

31.12.2023
€

109.019

109.019

88.810
1.097

1.430
3.368

4.500
6.614
3.201

109.019

7.397
13.837
76.252

38.720

136.206

31.12.2022
€

343.891
101.210
837

445.937

31.12.2022
€

104.884
104.884

71.187
1.417
7.509
1.426
1.000

925

13.047
8.374
104.884

9.961
25.179
70.223

1.197
13.720

4.417

124.697

i 1 B



31.12.2023 31.12.2022

€ €
EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve
Stand per 1 januari 334.697 334.697
Vrijval afronding project Jongerenstrategie 7.417
Resultaatbestemming 30.300 -
Stand per 31 december 372.414 334.697

Resultaatbestemming

Het positieve resultaat jaar 2023 conform de staat van baten en lasten is toegevoegd aan de algemene reserve. Onder de
Eigen Vermogen is een bedrag van € 7.417,- toegevoegd. Dit betreft de vrijval saldo ivm de afronding van het project
Jongerenstrategie in 2023 door Lisa Berntsen

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Op 2 december 2022 is een huurovereenkomst aangegaan met de Vereniging Hendrick de Keyser voor bepaalde tijd tot en
met 2 december 2027. Tenzij de huur na deze periode wordt be€indigd, volgt nog een tweede termijn van 5 jaar tot en met
2 december 2032. Na het verstrijken van deze tweede termijn wordt de overeenkomst voor onbepaalde tijd voortgezet. Het
jaarlijkse huurbedrag zal ca € 80.000,- zijn. De huurprijs zal jaarlijks worden geindexeerd. De beéindiging van de
overeenkomst voor bepaalde tijd kan alleen geschieden tegen het einde van de termijn door schriftelijke opzegging met
inachtneming van een termijn van tenminste 6 maanden. De opzegging van de overeenkomst voor onbepaalde tijd kan
alleen geschieden met inachtneming van een opzegtermijn van minimaal 12 maanden.

=%



TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Donaties/giften/bijdragen/subsidies
FNV Bonden

Bijdrage Wetenschappelijk bureau (FNV Vereniging)
Bijdrage Radbout Universiteit Project ZonMW
Bijdrage FNV Project Jongeren Strategie

Bijdrage FNV Accountantskosten

Bijdrage St FNV Gebouw

Overige bijdragen Etui Bargaining newsletter
Totaal donaties/giften/bijdragen

FNV Bonden

Uitkomsten  Begroting Uitkomsten
2023 2023 2022
€ € €
134.314 139.000 127.002
39.800 39.800 39.800
- - 22.853
27.000 30.000 27.120
25.000 25.000 16.320
95.954
26.000 26.000 26.000
348.068 259.800 259.094

Aan de bij de FNV aangesloten bonden wordt een bijdrage gevraagd welke is gebaseerd op het aantal leden 4 € 0,16

Bijdrage FNV Accountant en Administratiekosten

Conform het DNO overeenkomst tussen de FNV en St De Burcht brengt de FNV aan St De Burcht geen administratie-en

accountantskosten in rekening. St De Burcht betaald de ontvangen accountants nota's.Hieran volgt doorfacturatie aan de

FNV conform het DNO overeenkomst . FNV zorgt dan weer voor terugstorting aan St De Burcht.

Het opgenomen bedrag is conform schatting van JPA Van Noort Gassler &Co

Overige bijdragen Etui Bargaining newslelter

Dit betreft een jaarlijkse bijdrage van Etui voor Collective Bargaining newsletter.

Opbrengsten accommodaties

Opbrengsten accommodatie FNV
Huur vakbondshuis FNV
Huur de Burcht FNV

Totaal overige opbrengsten

Opbrengsten accommodatie derden
Omzet vanuit verhuur

Doorbelaste catering

Inkopen catering etc.

Totaal

Totaal opbrengsten accomodaties

Uitkomsten  Begroting Uitkomsten
2023 2023 2022
€ € €
35.000 35.000 35.000
50.000 50.000 40.000
85.000 85.000 75.000
243.614 190.500 210.323
130.100 99.000 100.444
58.966- 51.000- 50.034-
314.748 238.500 260.732
399.748 323:500 335.732

43



Uitkomsten  Begroting Uitkomsten
2023 2023 2022

€ € €
Personeelskosten
Salarissen 389.372 293.000 255.507
Detacheringskosten wetenschappelijk bureau 88.810 70.000 71.187
Totale salariskosten 478.182 363.000 326.694
Doorberekende salariskosten detachering L Berntsen 2.700-
Doorberekende salariskosten proj Jongeren Strategie 27.000-
Reis -en verblijfkosten - 2.000 -
Overige personeelskosten 3.669 1.150 1.831
Totaal personeelskosten 481.851 336.450 328.524
Salarissen
Brutosalaris 261.502 242.123
Sociale lasten 44.077 40.623
Pensioeniasten 35.895 37.006
NOW definietve afrekening 3e tm 7e aanvraag 80.399 13.406-
Tilburg University detachering L Berntsen 11.529- 5.400-
Radbout Universiteit ZONMW L Berntsen - 38.165-
Overig 20.971- 7.273-

389.372 293.000 255.507
Gemiddeld aantal personeelsleden o.b.v.fte's 4,20 4,00

De personeelskosten bestaan uit de salariskosten van een medewerker Marketing en Communicatie( 1fte), een
Faclitairbeheerder/medewerker zalenverhuur (1fte), drie stafmedewerkers(ieder 0,50fte) en een Junior Beleidsadviseur
(0,70fte). Het totaal aan personeelskosten vallen hoger uit dan begroot mede door de definitieve afrekening NOW bijdrage
3e tm 7e aanvraag over het jaar 2020 en 2021 ivm de Corona crisis.Er moest bij de definitieve afrekening terugbetaald
worden ca.€ 37.000, in plaats van op de balans per 31-12-2022 opgenomen vordering ca 43.000,- Verder zijn er

salarisverhogingen geweest conform de FNV CAO.

Met ingang van 2012 komen de salariskosten van de heer De Beer volledig voor rekening van De Burcht.

Het bestuur van De Burcht is onbezoldigd.

Uitkomsten  Begroting Uitkomsten
2023 2023 2022
€ € €

Kantoorkosten

Kantoorartikelen/ drukwerk etc. 554 1.200 1.075
Telefoon & internet 1.822 2.950 1.327
Lidmaatschappen en abonnementen 30 30 30
Reis- en verblijfkosten 3.420 - 2.872
Accountantskosten 25.450 25.000 16.320
Advieskosten 3.000 2.500 4.540
Afschrijvingskosten 386 350 525
Overige kosten 375 1.160 1.383
Totaal kantoorkosten 35.038 33.190 28.072

Accountantskosten& Administratiekosten

Conform wat is afgesproken in de DNO tussen de FNV en St De Burcht brengt de FNV geen administratiekosten in
rekening bij St De Burcht. Verder ter dekking van de accountantskosten, krijgt St De Burcht van de FNV een bijdrage gelijk

aan de nota's van de accountantskosten.
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Huisvestingskosten
Huur

Energie

Schoonmaak/onderhoud incl. alarm
Beveiliging
Verzekeringen/belastingen
Afschrijvingen

Overige huisvestingskosten

Totaal huisvestingskosten

Onder Overige huisvestingskosten zit een bedrag van € 16.095,- ivm correctie op de aangifte BTW 2023

Marketing en communicatie
Website

Promotie , marketing en communicatie

Activiteit kosten

Publicaties
Organisatie debatten en symposia
Activiteiten wetenschappelijk bureau

Totaal activiteit kosten

Activiteiten Wetenschappelijk Bureau

Etui Collective Bargaining Newsletter
FNV Project Jongeren Strategie

Financiéle Baten en lasten
Rente
Totaal financieel baten en lasten

Uitkomsten  Begroting Uitkomsten
2023 2023 2022
€ € €
81.599 80.000 60.084
19.300 16.150 15.777
13.696 12.600 12.989
5713 6.400 7.014
10.398 10.500 10.130
3.777 2.350 1.411
18.189 9.400 8.006
152.673 137.400 115.411
Uitkomsten  Begroting Uitkomsten
2023 2023 2022
€ € €
1.515 900 841
1.515 900 841
1.577 26.000 1.479
350 1.200 157
45.000 30.000 67.973
46.927 57.200 69.609
Uitkomsten
18.000
27.000
45.000
Uitkomsten  Begroting Uitkomsten
2023 2023 2022
€ € €
488 - 3.395-
488 - 3.395-
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OVERIGE GEGEVENS

Resultaatbestemming
Het bestuur heeft besloten het resultaat 2023 aan het eigen vermogen toe te voegen.
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